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“Ha um tempo em
que a idade nos
permite apreciar o
mundo de forma
mais delicada e
profunda”

Miguel Torga

Utente ERPI - Domingas Bartolo - 86 anos
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INTRODUCAO

Em cumprimento do n? 2, alinea c) do Art.2 22 do Compromisso da Santa Casa da Misericérdia de
Alcochete (SCMA), a Mesa Administrativa apresenta o Plano de Atividades e Orgamento para o ano
de 2025, previamente aprovado e agora submetido a apreciagdo e votacao pela Irmandade em
Assembleia Geral.

Este Plano é elaborado num contexto econdmico e social desafiante para Portugal, marcado por
um cenario de incerteza global. A inflacdo elevada, o0 aumento das taxas de juro e a pressdo sobre
o custo de vida continuam a impactar nas familias e, de forma particular, nas Instituicdes
Particulares de Solidariedade Social (IPSS) como a nossa. O apoio do Estado, embora fundamental,
revela-se insuficiente face as necessidades crescentes da nossa populacdo, em especial dos
idosos, o grupo mais vulneravel da nossa comunidade.

Nao obstante estas dificuldades, a Santa Casa da Misericérdia de Alcochete, com mais de 500
anos de histdria, mantém-se firme na sua missao de servir a comunidade com resiliéncia, inovagao
e responsabilidade. O ano de 2025 serda determinante para consolidarmos 0s progressos
realizados no ultimo ano, nomeadamente na moderniza¢dao dos servi¢os, na reorganizagao interna
e na promogao da sustentabilidade financeira e social da Instituicao.

PLANO DE ATk Al g i oto: Susana Rebola ||
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INTRODUCAO

Sabemos que o caminho a percorrer sera exigente. Contudo, é também neste cenario de desafios
que encontramos oportunidades para reforgcar a nossa missao, sempre orientados pelos valores
de solidariedade, justica e humanizacao. Assim, este Plano de Atividades e Or¢gamento para 2025
reflete a determinacdo da SCMA em continuar a prestar cuidados de exceléncia aos nossos
utentes, promovendo o bem-estar e a dignidade humana, ao mesmo tempo que asseguramos a
sustentabilidade financeira da Instituicao.

A nossa visdao para 2025 inclui a ampliagcao das respostas sociais, o fortalecimento das nossas
parcerias locais e a reabilitacdo do patrimonio, visando sempre melhorar as condi¢cbes de vida dos
nossos idosos. Continuaremos a apostar na inovacao dos servigos, na formacdo continua dos
nossos colaboradores e na proximidade com a comunidade.

Com este plano, reforcamos o nosso compromisso de honrar a histéria da SCMA e, ao mesmo
tempo, projeté-la para o futuro, adaptando-nos aos novos tempos e desafios, sem nunca perder
de vista os principios que nos orientam.

A Mesa Administrativa,
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ORGAOS SOCIAIS

Presidente: Natacha Patricia Bexiga Patinha
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MENSAGEM DA PROVEDORA

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2025

O Plano de Atividades e Orcamento para 2025
ilustra novas perspetivas de gestao
modernizada, ainda que condicionadas pela
limitacao dos recursos financeiros. Este
documento, destinado a Irmandade e
entidades oficiais, assenta numa previsao
sujeita a  alteracbes consoante  as
circunstancias e imprevistos que possam
surgir. Animados pela vontade de contribuir
para o progresso da Santa Casa da
Misericordia de  Alcochete, a Mesa
Administrativa expressa o seu agradecimento
a toda a Equipa Técnica e demais
Colaboradores que, através do seu empenho,
contribuiram para a concretizagdo deste
desiderato.

Bem-haja a todos.

Alcochete 8, de Novembro de 2024

A Provedora
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Maria Manuela de Oliveira Delgado Boieiro
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Misericord nde f
juntamente com a su:
de Carvalho, sob o altar-mc
Realce-se a recente Obra de |
do interior e exterior desta
cuja reabertura ocorreu em 9
dezembro de 2023.

CAPELA NOSSA SENHORA DA VIDA-
PATRIMONIO DA SCMA
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MISSAO

A Santa Casa da Misericordia de Alcochete € uma associacdao de irmaos/irmandade, com
personalidade juridica, civil e candnica, que assume como Missao:

1. A pratica das catorze Obras de Misericordia, a realizagdo de atos de culto catdlico, a
promocao da saude e do bem-estar da populacao idosa, a luta pela dignificagao da pessoa
humana, com especial atencao para os mais pobres, desprotegidos e carenciados;

2. O apoio as familias e a protecgao aos idosos;

3. A salvaguarda e defesa do patrimoénio cultural e artistico, material e imaterial, religioso ou
nao;

4. O cumprimento de todos os deveres consignados no Compromisso e todas as Obras de
Misericordia, tanto espirituais como corporais:

ESPIRITUAIS CORPORAIS
e Dar bom conselho; e Dar de comer a quem tem fome;
e Ensinar os ignorantes; e Dar de beber a quem tem sede;
e Corrigir os que erram; e Vestir os nus;
e Consolar os tristes; e Dar pousada aos peregrinos;
* Perdoar as injurias; e Assistir aos enfermos;
e Sofrer com paciéncia as fraquezas do e Visitar os presos;

NOSSO proximo;
e Enterrar os mortos;
* Rogar a Deus por vivos e defuntos.

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2025
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VISAO E VALORES

Visdo
A Santa Casa da Misericordia de Alcochete
alicercada em critérios de solidariedade,
responsabilidade social e  sustentabilidade,
_ pretende ser uma Instituicao inovadora e de
VISAO referéncia a nivel regional, priorizando a melhoria
continua das suas praticas, o incremento da
qualidade, a proximidade e humanizagdo dos seus
servi¢os, bem como o0 aumento de respostas sociais
emergentes, de forma a satisfazer as necessidades
de quem nos procura.

Valores

¢ Solidariedade e Responsabilidade Social
¢ |gualdade e Justica

e Humanizagao

e Profissionalismo e Rigor

¢ Melhoria Continua

¢ Legalidade e Transparéncia

VALORES

i

Utentes ERPI
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S b 2 ™ Foto: Susana Rehe
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ENQUADRAMENTO GERAL

O Plano de Atividades e Orcamento da Santa Casa da Misericordia de Alcochete para 2025
mantém o compromisso com uma gestao equilibrada, assegurando a continuidade da sua missao.
Este Plano centra-se essencialmente na prossecuc¢do das iniciativas desenvolvidas em 2024, ao
mesmo tempo que introduz novos objetivos para enfrentar os desafios emergentes.

Foto: Paulo/Correia . Praia do Samouco
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PRIORIDADES ESTRATEGICAS
PARA 2025

A Santa Casa da Misericordia de Alcochete (SCMA) tem um papel de inquestionavel importancia
no apoio social a comunidade, com uma tradigdo centenaria de servi¢o e dedicacao ao bem-estar
dos mais vulneraveis. Parte dessa missao esta alicer¢cada no patriménio que a instituicao detém, o
qual, além de representar um valioso legado histérico, constitui também uma base sélida de
sustentabilidade financeira, permitindo o desenvolvimento continuo das suas atividades e
projetos sociais. No entanto, como qualquer estrutura fisica, o patriménio da SCMA requer
intervencdes periddicas para que se mantenha funcional e adequado as exigéncias
contemporéaneas.

Neste sentido, as obras de reabilitagao iniciadas no edificio Lar Bardo de Samora Correia em 2024
foram um passo crucial para garantir que os residentes deste Lar possam usufruir de condi¢oes
dignas e confortaveis. Esta primeira fase das obras abrangeu, nomeadamente, a remodelagao dos
quartos e casa de banho no primeiro piso, proporcionando espa¢os mais modernos e adaptados
as necessidades dos idosos, garantindo assim um maior conforto e seguranca.

Além disso, toda a ala esquerda do rés do chéo foi alvo de uma profunda intervencao, ndo sé com
a recuperacgao dos quartos, mas também com a construcdo de uma nova enfermaria. Esta nova
unidade de saude representa uma melhoria significativa nas infraestruturas, permitindo oferecer
melhores condi¢cdes de trabalho a equipa médica e de enfermagem, assim como uma resposta
mais rapida e eficaz aos cuidados de saude dos residentes. O impacto destas melhorias sera visivel
tanto no bem-estar dos utentes, que terao acesso a cuidados mais adequados, como na eficiéncia
dos profissionais de saude, que passam a dispor de um ambiente de trabalho melhor equipado e
funcional.

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2025
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PRIORIDADES ESTRATEGICAS
PARA 2025

Adicionalmente, a transformacao de um antigo quarto interior, que ndo oferecia condi¢bes
adequadas para acolher idosos, num espaco destinado ao arquivo documental da SCMA, revela
um esforgo estratégico na gestao e preservagcao da memdaria institucional. Este novo arquivo nao
s6 permitird uma melhor organizagcao da documentagao da Instituicao, como também contribuira
para a salvaguarda do patrimaénio histérico da Santa Casa.

Para 2025, prevé-se o alargamento das obras de recuperagao/remodelacao a ala do rés do chao
direito do edificio, com o objetivo de continuar a melhorar as condi¢cdes de habitabilidade dos
residentes. Esta visdao de futuro assenta no compromisso da SCMA em proporcionar sempre o
melhor ambiente possivel para os seus utentes, garantindo que todos 0s espacos estejam
devidamente preparados para as suas necessidades, tanto a nivel de conforto como de
acessibilidade.

Este conjunto de intervencdes no Lar Bardo de Samora Correia ndo so reflete a preocupacgado da
SCMA com a qualidade de vida dos seus residentes, como também sublinha a importancia de
manter e rentabilizar o patriménio de forma sustentavel. Assegurar que as infraestruturas estejam
em condi¢cOes ideais € um passo fundamental para a continuidade do trabalho social da
Misericdrdia, mas também para garantir a sua sustentabilidade a longo prazo.

A boa gestdo dos recursos patrimoniais € crucial para assegurar uma base financeira solida,
permitindo ndo s6 a manutencgdo das estruturas existentes, mas também a expansdo dos servi¢os
prestados. A Instituicdo deve, assim, continuar a explorar solucdes inovadoras e adequadas para
maximizar o potencial do seu patrimdnio, garantindo que este continue a ser um pilar de suporte
ao trabalho social da Santa Casa.

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2025
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PRIORIDADES ESTRATEGICAS
PARA 2025

Em resumo, as obras de reabilitagdo em curso no Lar Bardao de Samora Correia sao uma
demonstracao clara do empenho da SCMA em proporcionar as melhores condi¢cbes de vida aos
seus idosos, ao mesmo tempo que trabalha para assegurar a sustentabilidade financeira e a
preservacao do seu valioso patrimoénio. Ao continuarmos a investir na melhoria das infraestruturas
e na rentabilizacdo dos seus recursos, a SCMA reafirma o seu compromisso com o futuro,
garantindo que continuara a ser uma referéncia no apoio social e na promog¢ao do bem-estar da
comunidade.

A Santa Casa da Misericordia de Alcochete (SCMA) tem como um dos seus principais pilares a
valorizagdo dos Recursos Humanos, fundamentais para garantir a qualidade dos servigos
prestados aos residentes e utentes. O ano de 2024 foi marcado por importantes avan¢os nesta
area, impulsionados pela Coordenadora Geral, o que exigiu uma reorganizagao dos servigos,
incluindo uma redistribuicao de tarefas e a implementacao de novos procedimentos. No entanto,
a necessidade de otimizacao e melhoria dos processos internos continua a ser uma prioridade.

Uma das grandes apostas para o futuro da SCMA reside na Formagao Profissional dos seus
colaboradores. A formacao, obrigatdria por lei, é essencial para garantir o cumprimento das
normas regulamentares e legais em vigor, assegurando que todos os trabalhadores possuem as
competéncias necessarias para o exercicio das suas funcdes. Para além disso, outras areas de
formacgdo, como a prevengao de acidentes de trabalho, boas praticas de ergonomia e posturas
adequadas, sao igualmente vitais para promover a saude e seguranca no local de trabalho. A
aposta continua na Formacgéo reduz o risco de incidentes, aumenta a eficiéncia dos processos e
contribui para o bem estar dos trabalhadores.

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2025
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PRIORIDADES ESTRATEGICAS
PARA 2025

Por outro lado, a estabilizagdo dos Quadros de Pessoal € uma meta essencial a atingir nos
proximos anos. A SCMA tem feito um esforco para garantir que o numero de funcionarios se
adequa aos racios exigidos por lei, assegurando assim um servico de qualidade aos seus
residentes. O aumento do numero de colaboradoras, por exemplo, permite a distribuicao
equilibrada das tarefas e previne o excesso de cansag¢o, um fator comum em profissdes ligadas ao
cuidado de idosos. Com uma equipa bem dimensionada e equilibrada, € possivel reduzir o
absentismo motivado pelo esgotamento fisico e emocional, que tantas vezes afeta estas
profissionais.

Ainda em 2024, foi contratada uma nova Enfermeira a tempo inteiro, o que representa uma
melhoria significativa na prestacao de cuidados de saude aos residentes. Esta contratagdo permite
uma resposta mais célere e eficaz as necessidades de saude dos utentes, garantindo que todos
recebem a atencao devida, de forma personalizada e adequada. Adicionalmente, prevé-se para o
final deste ano ou inicio de 2025 a contratacao de uma Animadora Sociocultural, que integrara a
equipa multidisciplinar da Instituicao.

A inclusdao de uma Animadora Sociocultural na SCMA representa uma mais-valia incontestavel,
especialmente em colaboracdo com o Terapeuta Ocupacional. Juntos, estes profissionais
promovem o bem-estar psicossocial da populacdo idosa, desenvolvendo atividades que
estimulam as capacidades cognitivas e motoras, enquanto fomentam o convivio e a socializacao.

O trabalho de animagdo sociocultural é essencial para proporcionar momentos de lazer e
interacao, fundamentais para a saude mental e emocional dos idosos. Paralelamente, o Terapeuta
Ocupacional assegura a manutencao da autonomia e da qualidade de vida, atraves de exercicios e
atividades adaptadas as necessidades individuais.

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2025
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PRIORIDADES ESTRATEGICAS
PARA 2025

Com a admissao da Animadora, todos os utentes das respostas sociais da SCMA passam a ter
acesso a novas e diversas atividades que promovem um envelhecimento com dignidade. Estas
iniciativas nao s6 oferecem entretenimento e satisfacdao, como também estimulam capacidades,
treinam autonomias e, consequentemente, contribuem para o aumento da autoestima,
favorecendo uma vida saudavel e preservando a autonomia dos utentes.

As atividades propostas por esta area tém como objetivo desenvolver as relagdes interpessoais e
sociais, promovendo a pratica de atividade fisica adequada a faixa etaria. Além disso, visam
estimular atitudes de participagao e cooperacao, revivendo tradi¢cdes que ajudam a compreender
e a aceitar o presente, criando um ambiente enriquecedor e significativo para todos.

Neste contexto de melhoria continua, a SCMA também devera proceder a uma analise detalhada
dos seus postos de trabalho, com o objetivo de identificar possiveis redundancias ou recursos
dispensaveis. Esta revisao permitira uma gestdo mais eficiente dos Recursos Humanos, garantindo
que as equipas estao equilibradas e adequadamente dimensionadas, evitando sobrecargas ou
insuficiéncias que possam comprometer a qualidade dos servigos.

A valorizagdao dos Recursos Humanos, através de formacgao continua, estabilizacdao dos Quadros e
uma adequada distribuicdo de fungdes, € um pilar fundamental para garantir um ambiente de
trabalho saudavel e motivador. A realizagcao de reunides trimestrais com os Quadros Dirigentes,
para analise da atividade organizacional, serd uma medida crucial para refor¢car a comunicacao
interna e aumentar a participagdo ativa dos responsaveis no processo de gestdao. Uma boa
comunicagao € indispensavel para que todos os intervenientes detenham o conhecimento
necessario e a capacidade de motivar as suas equipas, contribuindo assim para um desempenho
global mais eficaz e para a criacdo de um ambiente de trabalho harmonioso e produtivo.

Em resumo, o ano de 2024 foi de transformacdes significativas para a SCMA, e 0s anos seguintes

irao requerer um empenho firme para manter o patamar ja alcangado, sempre no caminho da
melhoria continua.

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2025
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PRIORIDADES ESTRATEGICAS
PARA 2025

Dando continuidade ao processo de modernizagdao da imagem institucional, a Santa Casa da
Misericordia de Alcochete (SCMA) ira reforcar a sua presenca digital, com especial atencao a
comunicagao com os utentes, parceiros e comunidade em geral. Um dos principais objetivos sera a
atualizacao do site institucional, centrada na melhoria da acessibilidade e da usabilidade,
garantindo que todos, independentemente das suas competéncias tecnolégicas ou necessidades
especificas, possam aceder facilmente as informacdes e servigos disponibilizados.

As parcerias desempenham um papel fundamental no crescimento e desenvolvimento das
Instituicbes e sdo essenciais para fortalecer a capacidade de resposta as necessidades da
comunidade.

A SCMA valoriza a importéancia das parcerias na construcao de relacdes que tragam beneficios
concretos a todos os envolvidos. Para o préoximo ano, temos o prazer de anunciar uma nova
vantagem para os irmaos, utentes e familiares da SCMA através de uma parceria com a Farmacia
de Sao Francisco e outras farmacias pertencentes ao Grupo Mendes Galveia.

A partir de janeiro, todos os colaboradores e irmaos da SCMA poderao usufruir de um desconto de
10% em produtos adquiridos naquelas farmacias. Esta iniciativa visa nao s6 fortalecer a ligacao
entre a SCMA e 0s nossos parceiros, mas também proporcionar economias substanciais para os
nossos membros e familias.

Estamos confiantes de que esta medida trara beneficios significativos para todos e reafirma a
vontade em proporcionar as melhores condi¢gbes aos nossos membros. No futuro, esperamos
estabelecer mais parcerias como esta, que permitam aumentar as vantagens oferecidas pela
SCMA.

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2025
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ATIVIDADE OPERACIONAL

O envelhecimento da populagdao em Portugal, € um fendmeno que continua a crescer e acarreta
consequéncias em varias areas, como a economica, social e, principalmente, na qualidade de vida
dos proéprios idosos. Muitos estdao em risco crescente de pobreza e vulnerabilidade, enfrentando o

isolamento e dificuldades de acesso a comunidade.

E neste contexto que Estrutura Residencial para Pessoas Idosas (ERPI), o Servico de Apoio
Domiciliario (SAD) e o Centro de Dia (CD) da Santa da Casa da Misericérdia de Alcochete,
desempenham um papel crucial na promocgéao da equidade social.

Acordo de Cooperacgdo / Capacitagdo
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“A vida néGo é medida
pelo numero de
respiragdes que

damos, mas pelos
momentos que nos
tiram o félego”

Maya Angelou

Utentes ERPI : Maria Otilia Oliveira - 84 anos e Casemiro Oliveira - 83 anos

Foto: Susana Rebola
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ESTRUTURA RESIDENCIAL
PARA IDOSOS

| e El PI‘JAaria Cem Gomes - 89 ank

A Estrutura Residencial para Pessoas l|dosas
(ERPI) é uma Instituicdo dedicada ao
acolhimento e prestacao de cuidados a 90
residentes e apresenta como principal objetivo o
de garantir o bem-estar fisico, emocional e social
dos mesmos, respeitando a sua autonomia e
promovendo uma abordagem centrada na
pessoa. Para tal, oferece servicos de apoio
diario, cuidados de salde, atividades de lazer e
acompanhamento psicossocial, com o intuito de
assegurar uma elevada qualidade de vida aos
utentes.

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2025

Ao longo dos anos, a ERPI tem-se afirmado
como uma referéncia na prestacao de
cuidados a idosos, adaptando-se as
necessidades emergentes desta populagao
e as mudancgas demograficas. Para garantir
a prestacao destes servigos, a estrutura
conta com uma equipa multidisciplinar que
representa a maior percentagem de
colaboradores dentro do universo da Santa
Casa da Misericérdia de Alcochete. Em
2025, pretende continuar a honrar este
compromisso com exceléncia,
estabelecendo objetivos estratégicos para
melhorar os servicos prestados.
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ESTRUTURA RESIDENCIAL
PARA IDOSOS

ERPI

BRPI: Jodo Ferreira - 74 anos

1. Ampliar a capacidade da ERPI

Aumentar o numero de quartos disponiveis
na ERPI (Estrutura Residencial para Pessoas
Idosas), atingindo a capacidade maxima de
90 utentes. Esta medida permitira dar
resposta a mais utentes, assegurando
simultaneamente a qualidade dos servigcos
conforme estipulado no Protocolo.

2. Revisdo das Mensalidades

Ajustar as mensalidades da ERPI em
conformidade com o aumento das pensdes,

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2025

equilibrando os custos operacionais com a
capacidade financeira dos utentes. O
objetivo é garantir uma melhoria continua
nos servigos prestados sem comprometer a
acessibilidade financeira dos residentes

3. Aperfeicoamento dos Cuidados
Personalizados

Implementar o software “Ankira” para criar e
gerir Planos de Cuidados Individualizados
para cada residente. Esta ferramenta
facilitara o acompanhamento em tempo real
das necessidades fisicas, emocionais e
sociais dos utentes, resultando em
intervengdes mais eficazes e numa melhoria
dos cuidados prestados.

4. Continuagédo da ModernizagGo das
Infraestruturas

Prosseguir com a renovagao e modernizagao
das infraestruturas fisicas e equipamentos
da ERPI, adequados as necessidades, de
seguranca, conforto e bem-estar dos
residentes.
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OBJETIVOS

5. Maior Envolvimento das Familias e da
Comunidade

Estabelecer uma comunicagdao mais eficaz
com as familias dos residentes, promovendo
reunides  regulares para garantir o0
acompanhamento do bem-estar dos idosos.
Paralelamente, aumentar o envolvimento da
comunidade local através de atividades
conjuntas, voluntariado e parcerias.

6. Promog¢do da Interagdo Social e
Atividades de Lazer

Desenvolver novas iniciativas que promovam
a socializagdo entre os residentes e a
comunidade local, como eventos culturais e
recreativos. Estas atividades visam combater
o isolamento social e incentivar o convivio.

7. Parcerias com Entidades Externas

Estabelecer parcerias com instituicdes,
nomeadamente com a Unidade de Saude
Local, com o objetivo de implementar
praticas inovadoras no cuidado ao idoso.
Estas parcerias também poderao incluir
aconselhamento nutricional e  apoio
psicoldgico especializado.
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8. Monitorizagdo Continua da Qualidade
dos Servigos

Criar um sistema continuo de monitorizacao e
avaliacdo da qualidade dos servicos prestados
na ERPI, através de inquéritos de satisfacao
dirigidos aos residentes e suas familias. Este
processo assegurara a melhoria continua e o
cumprimento dos padrdes exigidos.

A Santa Casa da Misericordia de Alcochete, ao
adotar estas orientac¢des, procura responder
adequadamente aos desafios do
envelhecimento da populagdo, assegurando
um ambiente de cuidado e dignidade para
todos os seus utentes.

Utentes ERPI: Olimpia Santos - 91 anos
Joao Ferreira - 74 anos
Maria Celina Gomes - 89 anos
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“O respeito e o cuidado
com os idosos é a base &
de uma sociedade que
valoriza a sua propria
historia. “

‘!
L WY
N |
)
"
|

Alexandre Kalache

Rute Fonseca - Funcionéria'd;'g AL
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SERVICO DE APOIO DOMICILIARIO

O Servico de Apoio Domiciliario (SAD)
representa uma resposta social
fundamental, proporcionando cuidados e
servicos a individuos e familias que, devido
a situacdes de dependéncia fisica ou
psiquica, ndo conseguem satisfazer as suas
necessidades basicas no domicilio sem
apoio familiar. A Misericérdia de Alcochete
reconhece que o SAD deve ser uma solucdo
eficaz para os desafios sociais atuais,
especialmente quando a falta de apoio de
outras instituicbes se torna evidente. O
objetivo € garantir que as necessidades
reais dos utilizadores sejam atendidas,
independentemente dos acordos com o
Instituto da Seguranca Social (ISS).

E essencial ter em conta que muitos
cidaddaos estao a enfrentar situacbes de
vulnerabilidade que nao sao
suficientemente cobertas pelos servigos
convencionais.
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A falta de articulacdo entre as diversas
entidades pode deixar lacunas
significativas que afetam a qualidade de
vida das pessoas. Por isso, ao focar nas
necessidades individuais, a Misericérdia de
Alcochete nao s6 pretende oferecer
assisténcia, mas também promover a
dignidade e o bem-estar dos seus utentes,
assegurando que ninguém fique para tras
devido a obstaculos burocraticos ou falhas
de apoio.
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SERVICO DE APOIO DOMICILIARIO

e Melhorar a qualidade de vida das e Desenvolver a autonomia dos
pessoas e das familias; utentes;

e Ajudar na conciliacdao da vida familiar e Prestar cuidados e  servicos
e profissional; adequados as necessidades dos

utentes, mediante contratualizacdo

Promover a permanéncia das pessoas adicional;
no seu ambiente habitual, evitando
ou retardando a necessidade de e Facilitar o acesso a servigos da
instituicoes residenciais; comunidade.

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2025
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SERVICO DE APOIO DOMICILIARIO

Nos ultimos tempos, o perfil dos clientes que solicitam apoio domicilidario tem mudado.
Atualmente, muitas das pessoas sao mais dependentes, isoladas e com menor apoio familiar. Esta
realidade, combinada com a dificuldade em encontrar vagas em Estruturas Residenciais para
Pessoas Idosas (ERPI) para os casos mais exigentes, leva a um aumento da demanda pelos
cuidados ao domicilio. Muitos clientes recorrem ao SAD como ultima alternativa, necessitando de
mais atengao, o que acaba por impactar o tempo que as colaboradoras conseguem dedicar a cada
utente. Os pedidos de integracao superam claramente a capacidade de resposta disponivel.

Face a este contexto desafiador, foram definidos os objetivos estruturantes para 2025:

I 2
Implementar metodologias Complementar a oferta
de auscultacido e de servicos basicos com
experimentacdo social que opcoes adicionais e uma
permitam desenvolver um componente de
SAD adaptado as pagamento,
necessidades especificas promovendo assim a
de cada cliente; sustentabilidade do

servico.

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2025
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SERVICO DE APOIO DOMICILIARIO

Para que estes objetivos sejam alcanc¢ados, é fundamental realizar algumas acdes concretas:

Implementar um Servico de Apoio Contratar Ajudantes Familiares de
Domiciliario (SAD) com uma acordo com a proporcao das vagas
componente privada. privadas disponiveis.

Com estas medidas, espera-se nao
apenas responder as necessidades
Afetar mais um veiculo para apoio crescentes da comunidade, mas também
logistico do SAD; estabelecer um modelo de servico que
seja sustentavel e centrado no bem-estar
dos utentes.
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CENTRO DIA

Utente Centro Dia: Inacia Maia - 82 anos
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“A velhice ndo é um
tempo de soliddo, mas
de colheita.”

Sophia de Mello
Breyner Andersen
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CENTRO DE DIA

O Centro de Dia é uma resposta social, desenvolvida em proximidade com a Estrutura Residencial
para Pessoas ldosas (ERPI), que visa apoiar a populagado idosa, permitindo que permanega no seu
meio sociofamiliar e evitando o internamento precoce em instituicdes. Este servigco oferece um
conjunto de apoios essenciais, como cuidados diarios, convivio e atividades de lazer, promovendo
ainteracao entre geragdes e o bem-estar dos idosos.

No final de 2024, a Mesa Administrativa procedeu a uma melhoria significativa das instalacdes do
Centro de Dia, com destaque para a renovacgao da sala de atividades. Esta requalificagdo permitira,
a partir de 2025, aumentar a capacidade de acolhimento e o numero de idosos apoiados,
respondendo assim a crescente procura por este tipo de servicos.

Um dos principais objetivo para o Centro de
Dia centra-se na requalificacdo das pgmer
infraestruturas, nomeadamente a sala de
atividades com a finalidade de ser um
espaco chave para o desenvolvimento de
diversas iniciativas.

Para atingir o objetivo estratégico, € necessario
| adquirir novos equipamentos que melhorem o
conforto e bem-estar dos utentes. Esta medida
beneficia diretamente os idosos do Centro de
Dia e contribui para a sustentabilidade da
SCMA, ao aumentar a capacidade de resposta e
melhorar as condi¢des de acolhimento e apoio.

Y

\ |
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" O primeiro passo para a
dignidade é ndo permitir
que ninguém passe fome.”

Betinho (Herbet de Souza)

)

' Julieta - Funcionaria da Empresa Serunion
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CANTINA SOCIAL

A valéncia de Cantina Social € um servico
essencial para garantir o apoio alimentar a
individuos e familias em situacédo de
vulnerabilidade, desempenhando um papel
crucial no auxilio a populagcado mais
fragilizada financeiramente. Através deste
apoio, é assegurado que as necessidades
alimentares basicas destas pessoas sejam
atendidas, promovendo a sua seguranca
alimentar e contribuindo para uma
melhoria real na qualidade de vida de quem
mais precisa.

A triagem dos casos € conduzida pelo
servico de Desenvolvimento Social da
Camara Municipal de Alcochete, que
identifica os beneficiarios com base nas
suas necessidades e situacao
socioecondémica. Esta abordagem
cuidadosa permite que 0s recursos sejam
direcionados com eficacia, alcangando
aqueles que se encontram em situacdes de
maior risco de inseguranca alimentar e
promovendo uma rede de apoio continua e
sustentavel.
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CANTINA SOCIAL

1. Manter o Protocolo com a Segurang¢a
Social

Continuar a colaborar com a Segurancga
Social, assegurando o pagamento das
refeicbes para os beneficiarios e

garantindo, assim, a sustentabilidade e

estabilidade do
alimentar.

servico de apoio

2. Avaliar o Servigo da Cantina Social

Implementar um questionario de
satisfacao para os beneficiarios, de modo a
recolher uma resposta que nos permita
ajustar continuamente o servigo. Esta
avaliacao permitira identificar areas de
melhoria e adaptar o servico as
necessidades reais da  populagao,
reforcando o compromisso de apoio
aqueles em situacgao de maior
vulnerabilidade.

Estes objetivos para 2025 sublinham o compromisso da Cantina Social em oferecer um servico de
qualidade, garantindo que o apoio alimentar continue a ser um recurso de seguranga e dignidade

para a populacao financeiramente mais fragilizada.
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AREA DA SAUDE

Simultaneamente, a integracao de recursos
especializados oferece a oportunidade de
investir na formacgdo continua dos profissionais
que prestam cuidados diretos aos utentes. E
importante reconhecer que existem lacunas
significativas na prestacdo de cuidados,
resultado de uma insuficiéncia de recursos que,
até ao momento, limitou o acompanhamento
adequado pela equipa de saude.

Assim, a nossa estratégia centrar-se-a nao
apenas na formagao em servi¢o, mas também na
capacitacao em areas consideradas cruciais para
a resposta a situacdes urgentes, alinhadas com a
realidade da nossa Instituicao.

Embora a Area da Saude ndo seja uma
valéncia formal da Santa Casa da
Misericordia de Alcochete, a sua relevancia
€ inegavel, o que justifica a sua abordagem
isolada. Neste momento, esta area esta em
fase de expansado, destacando-se o
incremento da equipa de Enfermagem, que
atualmente conta com duas Enfermeiras a
tempo inteiro no Quadro de Pessoal. Este
alargamento da equipa permitira ndo so6 a
melhoria da qualidade dos cuidados de
saude prestados, mas também uma gestao
mais eficaz das situagcbes rotineiras e
emergentes que afetam 0s nossos
residentes.
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As dreas formativas em que pretendemos
investir incluem, entre outras: - a gestao de
feridas; - a administracdo de medicamentos e a
promog¢do de uma comunicagao eficaz com os
utentes. Além destas tematicas, a Area da Saude
dedicard atencdo ao desenvolvimento de
atividades de sensibilizacdo em relagdo a
diversas problematicas de saude. O objetivo é
proporcionar momentos de bem-estar e lazer,
sempre com uma componente educativa,
promovendo um ambiente mais saudavel e
informativo para todos os que estao envolvidos
nos cuidados aos idosos.
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AREA DA SAUDE

O envelhecimento € um processo natural que conduz ao declinio progressivo das capacidades
funcionais e organicas do idoso, resultante de alteragdes fisioldgicas e anatdmicas préprias da
idade. No entanto, este processo nao € uniforme, pois fatores genéticos, ambientais e
comportamentais influenciam a forma como cada individuo envelhece.

A Terapia Ocupacional assume um papel essencial na reabilitacdo de idosos, promovendo a sua
autonomia, funcionalidade e qualidade de vida. A medida que o envelhecimento acentua o
declinio funcional — agravado por doencas crénicas como AVC, Parkinson e Deméncias — a perda
de independéncia torna-se uma ameaca ao bem-estar e a dignidade do idoso.

Para o ano de 2025, um dos grandes objetivos na area da saude, mais concretamente no ambito da
Terapia Ocupacional, € a implementacdo de sessbes de Snoezelen. Esta técnica, amplamente
reconhecida, promove a estimulacdo sensorial em ambientes controlados, permitindo
relaxamento, reducdo de stress e o desenvolvimento de competéncias cognitivas e motoras,
especialmente em populagdes com necessidades especiais.

Para alcancar este objetivo, serd imprescindivel que a instituicdo realize um investimento
significativo na criagdo das condi¢des adequadas. Isso inclui a aquisicao de equipamentos
especificos para a montagem de uma sala Snoezelen, bem como a formacao dos profissionais
envolvidos, garantindo que tenham as competéncias necessarias para aplicar esta abordagem de
forma eficaz e segura.

A aposta nesta técnica representa um passo inovador e transformador, com potencial para

melhorar a qualidade de vida dos utentes e reforcar a oferta de servigcos terapéuticos
especializados.
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As Salinas/Marinhas, no Estuério do
Tejo foram uma das mais importantes
areas de producao de sal em Portugal.
Aqui a tradicao une-se a
biodiversidade  constituindo um
habitat vital para diversas aves e
— e = - tornando-se um paraiso para o0s
_' _ observadores de passaros.

MARINHA NOVA DA BOMBA -
PATRIMONIO RUSTICO DA SCMA
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PATRIMONIO

Igreja da Misericérdia/Museu de Arte Sacra

e Marinha da Bela Vista e Marinha Nova da
Bomba (com contratos de arrendamento
vigentes com a empresa ALL-FISH
Unipessoal Lda.).

e Herdade da Bela Vista (com contrato de
arrendamento com a SOCIEDADE
AGROPECUARIA DA LARANJA Lda.).

Foto: Paulo Correia

e Edificio-Sede/Lar Bardo de Samora Correia.

¢ Edificios habitacionais localizados nas
freguesias de Alcochete e Samora
Correia/Benavente.

e Capela de Nossa Senhora da Vida.

* Igreja da Misericdordia/Museu de Arte Sacra
(com protocolo vigente entre a SCMA e o

« Edificio do "Antigo Hospital" (a aguardar Municipio de Alcochete/Camara Municipal).

decisao do Tribunal relativa ao processo do
29 contrato de arrendamento com a

empresa ALCOLAR). e Terreno localizado nas traseiras do Lar.

e Terreno situado na freguesia de S.
Francisco/Alcochete.

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2025
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CONCLUSAO

Em conclusao, o Plano de Atividades e Orcamento para 2025 da Santa Casa da Misericérdia de
Alcochete reflete a obrigacao continua da Instituicao em enfrentar os desafios sociais e
econdmicos com resiliéncia e inovagao. Apesar do contexto dificil, a SCMA mantém-se fiel a sua
missdao de apoio aos mais vulneraveis, priorizando a qualidade dos cuidados prestados e a
sustentabilidade dos seus servicos.

Este Plano abrange desde a reabilitacao de infraestruturas essenciais, como o Lar Bardo de
Samora Correia, até a valorizagdo dos Recursos Humanos, assegurando que a equipa esta
preparada e motivada para responder as necessidades dos utentes. A modernizacao e
digitalizacdao de processos, aliadas ao fortalecimento de parcerias estratégicas, mostram uma
orientacgéo clara para o futuro, promovendo a eficiéncia e a proximidade com a comunidade.

Assim, o documento define um percurso estratégico para 2025, focado na melhoria continua, no
bem-estar dos utentes e na prudéncia financeira, assegurando que a Santa Casa da Misericérdia
de Alcochete continue a ser uma referéncia de apoio social em Alcochete, fiel aos seus valores de
solidariedade, justica e humanizagao.

Como afirmou Mahatma Gandhi, "A verdadeira medida de qualquer sociedade é a forma como ela
trata os seus membros mais vulneraveis."

Este Plano de Atividades e Orcamento para 2025 é um reflexo desse principio, reafirmando o

compromisso da Santa Casa da Misericordia de Alcochete em promover dignidade, cuidado e
apoio continuo a comunidade que serve.

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2025
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PLANO DE ATIVIDADES

TABELA 1 - ESTRUTURA RESIDENCIAL PARA IDOSOS

Expandir e
melhorar a
infraestrutura e os
recursos de apoio
a pessoa idosa,
promovendo a
qualidade de vida
e 0 bem-estar dos
residentes

Garantir a
sustentabilidade
financeira da
Estrutura
Residencial para
idosos

Aumentar a
capacidade da
Estrutura
Residencial para
Idosos em cerca
de 6%

Alinhar o
ajustamento das
mensalidades ao

aumento das
pensdes,
garantindo a
acessibilidade e a
qualidade dos
servicos

Captacao de novos
utentes, através de
publicitagdo do
SITE

Realizacdo de
obras no edificio
que permitam
aumentar o
numero
de quartos para
alojar mais 5
residentes

Aquisicao de
mobiliario e
equipamento

Contratacao de 4
Ajudantes de Lar

Efetuar o célculo
das mensalidades
para cada
residente

Aprovagao das
novas
mensalidades pela
Mesa
Administrativa

Informacao as
familias/
responsaveis,
sobre o valor da
mensalidade a
praticar

Elaboracdo de
novas adendas aos
contratos com
cada
residente

Assinatura das
novas adendas

Mesa
Administrativa

Coordenadora
Geral

Diretora Técnica
IKEA

Junta de Freguesia
de Alcochete

Mesa
Administrativa

Coordenadora
Geral

Diretora Técnica
Residentes e

Familias/
Responsaveis

PAGINA 40

Numero total
de utentes
apoiados em
extra Acordo
de
Cooperagéao

Quantidade de
Ajudantes de
Lar
contratadas

Percentagem
de aumento
das
mensalidades
em 2025



PLANO DE ATIVIDADES

TABELA 1 - ESTRUTURA RESIDENCIAL PARA IDOSOS (CONTINUAGAO)

Otimizar a gestao e
personalizagao
dos cuidados aos
idosos através de
tecnologia,
promovendo
intervengdes mais
eficazes e uma
melhoria continua
da qualidade de
vida dos
residentes da
SCMA

Implementar um
software que
permite gerir os
planos de
cuidados
individualizados
paraidosos

Aquisicao do
Software “Ankira”

Formacéo da
Equipa Técnica

Preenchimento de
dados, atividades
de vida diérias,
entre outras
informacoes, de
forma a colocar o
programa
operacional

Formacgéo das
Encarregadas, das
Prestadoras de
Cuidados Diretos
ao ldoso,
das Trabalhadoras
dos Servicos
Gerais, Ajudantes
de Ocupagéo e de
Enfermaria

Mesa
Administrativa

Coordenadora
Geral

Diretora Técnica

Técnica Servico
Social

Terapeuta
Ocupacional

Animadora
Sociocultural

Equipa de
Enfermagem

Técnica de
Recursos
Humanos

Administrativa

Rececionista

Ajudantes de Lare
Centro de Dia

Ajudantes
Familiares
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Numero de

residentes

com plano
personalizado
implementado

Ndmero de
utilizadores do
“Ankira”



PLANO DE ATIVIDADES

TABELA 2 - SERVICO DE APOIO DOMICILIARIO

Reforgar a
sustentabilidade
financeira da
valéncia através
da definicédo de
vagas privadas e
da criacdo de um
Servigo de Apoio
Domiciliario (SAD)
com componente
privada

Realizar uma analise
detalhada dos custos
operacionais
relacionados com as
vagas privadas

Criar critérios de
admissdo e
promover vagas
junto ao publico

Estudar o mercado e a
concorréncia

Definir margens de
lucro desejadas

Desenvolver um plano
de monitorizagao
continua

Definir o perfil ideal
para cada vaga

Estabelecer critérios
de admissao

Desenvolver uma
politica de avaliagao
de candidatos

Elaborar descrigcbes
das vagas de forma
atrativa e precisa

Estabelecer parcerias
com centros de
formacdo

Implementar um
sistema de
candidatura online

Avaliar e ajustar os
critérios de admissdo
periodicamente
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Mesa
Administrativa

Coordenadora
Geral

Técnica Servico
Social

Contabilista

NUmero total

de utentes
apoiados no
Servigo de
Apoio
Domiciliario
com
Mesa ) componente
Administrativa privada
Coordenadora
Geral

Técnica Servico
Social

Centro de Formagéao
do Seixal
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TABELA 2 - SERVIGO DE APOIO DOMICILIARIO (CONTINUAGAO)

Reforcar a
sustentabilidade
financeira da
valéncia através
da definigado de
vagas privadas e
da criagdo de um
Servico de Apoio
Domiciliario (SAD)
com componente
privada

Estruturar servigos e

Definir a gama de
servicos a oferecer no
SAD privado

Desenvolver pacotes
de servicos
personalizados

Recrutar e selecionar
profissionais com
experiéncia e
formacdo adequada

Desenvolver um plano
deintegracao e
acompanhamento

s inicial
logistica
Proporcionar
formacgdo aos novos
profissionais
contratados

Implementar um
sistema de
monitorizacdo de
qualidade

Afetacdo de um
veiculo para apoio
logistico do SAD
privado

Estabelecer parcerias
com Instituigdes
locais
para o
encaminhamento de

Desenvolver
utentes

estratégias de
captacdo de

. Criar materiais
clientes

promocionais
(brochuras, folhetos,
site) que destaquem
as vantagens das
vagas privadas

Mesa
Administrativa

Coordenadora
Geral

Técnica Servico
Social

Centro de Formagao

do Seixal
Numero total
Instituto de Emprego de utentes
e Formacio apoiados no
Profissional Servico de
Apoio
Domiciliario
com
componente
privada
Questionario
de
satisfacdo
Mesa

Administrativa

Coordenadora
Geral

Técnica Servico
Social

Ajudantes
Familiares

Parceiros da
Comunidade
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TABELA 3 - CENTRO DE DIA

Incentivar a
adesao ao Centro
de Dia, aumentar

o numero de

utentes e
promover o bem-
estarea
socializagao da
populacdo idosa

Aumentar em
20% o numero
de idosos que
frequentam o
Centro de Dia

Desenvolver
estratégias de
captacdo de novos
utentes

Organizar eventos
abertos ao publico
para apresentar as
instalacdes e
servicos do Centro
de Dia

Desenvolver
programas de
atividades
diversificadas e
adaptadas as
preferéncias dos
idosos

Obras de
melhoramento
na sala de
atividades

Aquisicao de
diversos
equipamentos

Mesa
Administrativa

Coordenadora
Geral

Técnica Servigo

Social

Animadora
Sociocultural

Terapeuta
Ocupacional

Ajudantes de
Ocupacdo

Ajudantes de
Centro de Dia

Materiais:

Televisdo

Cadeirbes
Soféa
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Numero de
utentes
abrangidos
face aos
previstos

Questionario
de satisfacao
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TABELA 4 - AREA DA SAUDE, ANIMAGAO SOCIOCULTURAL E TERAPIA OCUPACIONAL

Valorizar e
desenvolver
competéncias
pessoais e
sociais

Promover a
interacéao
sociale a

atividade fisica
para prevenir o
isolamento
sociale o
sedentarismo

Promover a troca
de experiéncias e
vivéncias entre os
utentes,
incentivando o
desenvolvimento
de habilidades
que favoregam a
interacao e a
convivéncia

Organizar
atividades em
grupo que
incentivem a
interacdo social

Implementar
sessoOes regulares
de atividades
fisicas

Criacao de atelier de
artes
decorativas

Criacdo de oficina
criativa e de
expressdo plastica

Incentivar a
participacgéao
dos idosos no atelier e
na oficina criativa e de
expressdo plastica

Organizagao de
grupos

de interesse por
tematicas

Caminhadas em grupo
Circuitos de exercicios

Jogos tradicionais e
de tabuleiro

Aulas de movimento

Pigueniques ao ar
livre

Atividades de
gerontomotricidade

Coordenadora
Geral

Diretora
Técnica

Técnica de
Servicgo Social

Animadora
Sociocultural

Terapeuta
Ocupacional

Equipa de
Enfermagem

Ajudantes de
Ocupacgéo

Materiais
Diversos

Animadora
sociocultural

Terapeuta
ocupacional

Ajudantes de
ocupagao

Materiais
diversos
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Numero de
participantes

Questionario
de satisfacdo

Numero de
participantes

Questionario
de satisfacdo



Desenvolver a
orientacao
temporal e

espacial
através de
atividades
praticas que
promovam a
compreensao
de sequéncias

temporais e a

capacidade de

localizagao no
espago

Promover
momentos de
oracgdao,
cultivando
o lado
espiritual e
religioso dos
idosos da
SCMA

PLANO DE ATIVIDADES

Implementar
atividades que
estimulem a
identificacéo e
sequéncia de
eventos diarios

Criar dinamicas
para o
desenvolvimento
de nogdes
espaciais, como
atividades de
orientacao em
mapas e uso de
pontos de
referéncia.

Introduzir jogos e
exercicios que
reforcem a
capacidade de
localizagao no
tempo e no
espacgo

Manter a tradicao
religiosa da
Instituicéo, de
acordo como
estipulado no
Compromisso

Jogos de memaria
e
Atividades de
concentragao

Exercicios que
ajudem a
reconhecer datas,
dias
da semana, meses
e
estacdes do ano

Construcgao de
calendarios

Exercicios de
organizacao de
atividades de vida
diarias

Percursos diarios
guiados

Fornecer materiais
de
apoio visual e
auditivo
para facilitar a
compreensao de
sequéncias
temporais e
posicionamento
espacial

Realizar atos de
culto
na lgreja Nossa
Senhora da Vida,
em
colaboragao com a
Paréquia

Coordenadora
Geral

Diretora
Técnica

Técnica de
Servico Social

Animadora
Sociocultural

Terapeuta
Ocupacional

Equipa de
Enfermagem

Ajudantes de
Ocupacdo

Materiais
Diversos

Paroco da
Freguesia

Animadora
Sociocultural
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TABELA 4 - AREA DA SAUDE, ANIMAGAO SOCIOCULTURAL E TERAPIA OCUPACIONAL (CONTINUAGAO)

Numero de
participantes

Questionario
de satisfacdo

Numero de
atos
religiosos
realizados
durante o ano
de 2025

Numero de
participantes
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TABELA 4 - AREA DA SAUDE, ANIMAGAO SOCIOCULTURAL E TERAPIA OCUPACIONAL (CONTINUAGAO)

Promover acdes de
informacao
sobre saude

que
contribuam
para melhorar
a condicdo dos
utentes

Promover um
ambiente de
pertencga e
valorizagao da
individualidade
dos utentes,
atraveés da
celebragéo
regular de
momentos
significativos,
como os
aniversarios,
que incentivem
a socializagao
e fortalegcam
os lagos
comunitarios

Organizar
sessdes
informativas
regulares sobre
temas de saude,
nutricao, atividade
fisica e prevencao
de doengas

Desenvolver
materiais educativos,
como
brochuras e
cartazes, com
informacodes
claras sobre
habitos de vida
saudaveis

Realizar
workshops
praticos sobre
autocuidados e
gestao de
condigdes
cronicas de saude

Organizar e realizar
festas
mensais para
celebrar os
aniversarios dos
utentes, criando
um ambiente
festivo e
acolhedor

Planear temas e
datas
alusivas a varios dias
(Dia Mundial da
Diabetes, Dia Mundial
da Hipertensao, entre
outros) pela equipa
de
enfermagem e com
profissionais
convidados

Criar brochuras e
cartazes simples e
acessiveis de leitura
para os idosos

Organizar sessdes
sobre gestédo de
doencas cronicas.
com atividades
praticas para maior
envolvimento

Lanche festivo
alusivo
aos utentes que
celebram o seu
aniversario durante o
més

Confeccdo do bolo
de
aniversario

Cantar os parabéns
Capturar os

momentos
através de fotografia

Coordenadora
Geral

Diretora
Técnica

Técnica de
Servico Social

Equipade
Enfermagem

Animadora
Sociocultural

Terapeuta
Ocupacional

Ajudantes de
Enfermaria

Ajudantes
Ocupacgéo

Parcerias na
Comunidade

Materiais
Diversos

Coordenadora
Geral

Diretora
Técnica

Técnica
Servico Social

Animadora
Sociocultural

Terapeuta
Ocupacional

Ajudantes de
Ocupacdo

Empresa SERUNION

Numero de
participantes

Numero de
workshops ou de
sessdes
dinamizadas

Questionario
de satisfacdo

Numero
aniversarios
celebrados

Questionario
de satisfagao
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TABELA 4 - AREA DA SAUDE, ANIMACAO SOCIOCULTURAL E TERAPIA OCUPACIONAL (CONTINUACAO)

Promover o
bem-estar, a
inclusdo e a

coesao social
atraveés da
valorizagao da
cultura e da
natureza,
com o objetivo de
proporcionar aos
utentes
experiéncias
enriquecedoras
que
fomentem a
participagao, a
socializagao e
0 acesso a
atividades de
lazer e cultura

Organizar um
passeio anual a
local de interesse
cultural ou natural

e/ou

Planear idas ao
teatro, cinema ou
espetaculo local

Divulgar eventos

culturais locais e

facilitar o acesso
dos utentes
interessados

Definir o local de
destino

Elaboracao do
itinerario

Divulgacao,
inscricdo no
passeio

Estabelecer limite
de
participantes

Contratar empresa
de
transporte

Participagado em
eventos
da comunidade e
celebragéo de
datas
festivas: Carnaval,
Pascoa, Reis, Natal,
entre outras

Acompanhar
diariamente os
idosos a

praia de Alcochete,

Abranger o maior
numero de Idosos
na coldnia
balnear de verao

na
época balnear,

garantindo a sua

seguranca,
conforto e
bem-estar

Promover a

socializacao e
momentos de lazer
em ambiente

natural

Coordenadora
Geral

Diretora
Técnica

Técnicade
Servico Social

Animadora
Sociocultural

Terapeuta
Ocupacional

Ajudantes
Ocupacéo

Numero de
participantes

Numero de
passeios/
saidas/
espetaculos

Questionario
de satisfagao
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ORCAMENTO

O Orcamento é apresentado de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Entidades do Setor Nao Lucrativo (SNC-ESNL), em conformidade com o Decreto-lei n°® 98/2015, de
2 de junho.

As previsdes apresentadas estao discriminadas de acordo com as Valéncias existentes na SCMA.

O Orgamento da Santa Casa da Misericérdia de Alcochete foi elaborado com base nos resultados
realizados das diversas respostas sociais reportando-se ao més de setembro e com a atualizagdes
de valores até final do ano de 2024.

O Orcamento é apresentado numa otica econdmica (considera os rendimentos e gastos
previsionais para o exercicio de 2025).

Assim, o Orcamento aprovado pela Mesa Administrativa foi elaborado de acordo com os seguintes
pressupostos:

O aumento do custo foi calculado a precos correntes, tendo em conta as previsdes operacionais
identificadas por cada Valéncia;

-0 saldrio minimo foi atualizado para 870€;

‘Em relacdao as rendas considerou-se o coeficiente de 1,0216 (2.16%), publicado no Diario da
Republica atraveés do Aviso n.° 23099/2024/2 de 18/10/2024.

‘Os juros e gastos similares dos empréstimos bancarios para o ano 2025 foram os valores
considerados nos Planos Financeiros remetidos pela entidade bancaria a data de 05/11/2024.

Alcochete, 7 de novembro de 2024

Célia Parelho - CC 60504

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2025
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PARECER DO COMSELHO FISCAL
ORCAMENTO E PLANO DE ACTIVIDADES PARA 2025

MNos termos da lei do compromisso da Santa Casa da Misericordia de Alcochete, nomeadamente
das suas alineas c) do n."1 do Art.®- 31 e alinea c) do n.”1 do Art." 21, vem o Conselho Fiscal
apresentar a esta Assembleia Geral, o seu parecer acerca do Orgamento e Plano de atividades
para o exercicio economico de 2025.

Analisados os documentos em questdo, o Conselho Fiscal da Santa Casa da Misericordia do
Alcochete deliberou em reuniao de 11 de novembro de 2024 dar parecer favoravel ao Orcamento
e ao plano de atividades para 2025 apresentados pela Mesa Administrativa.

Constatamos que nas receitas destacamos a previsao do aumento de quotas dos utilizadores, e
um aumento dos subsidios do estado e outras entidades publicas, totalizando um rendimento
previsivel de 2.076.140€

Mas despesas tivemos em consideracdo o aumento do custo com gastos com pessoal, assim como o
aumento do custo dos juros e os seus efeitos nas contas de 2025, totalizando um total de
gastos de 2.086.638€.

Estamos, como sempre, disponiveis a verificar e estudar com os restantes drgdos sociais as
medidas que se entendam necessarias para que a situacdo de défice sucessivo possa ser
invertida ou no maximo atenuada, sob pena de se tomarem insustentaveis.

Alcochete, 11 de novembro de 2024

dﬁw{f»« 3 f - & L,( f'/‘?-.o[«-x.

QO Presidente:

- ] / »
: - )8 o NS e R OLE
0 Vice-Presidente: L;/"& "-LSRC VC!Q%M&(M 2o JI‘L

Jinh Miran lﬁw Rarheora

O secretario
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